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KE HOACH

Chién lrgc phat trién Truong Tiéu hoc My Quéi 2
Giai doan 2021-2026
Truong Tiéu hoe My Qudi 2 toa lac tai 4p My Ty A, xa My Quéi, thi xa Ng3
Néam, tinh Séc Trang. Truong duge xdy dyung tir trude nam 1978 vai tén goi truong
Cap 1 My Quéi 2, truong chinh thirc mang tén Trudng Tiéu hoc My Quéi 2 theo
quyét dinh s 1176/QD.TCCB.95 ngay 28/10/1995 cia Chi tich UBND tinh Soc
Trang.

My Quéi 1a mot xa thudce thi xa Nga Nam, tinh Séc Trang. Xa co dién tich
2,943km?, dan s6 8.368 ngudi, mat do dan sé dat 285 ngudi/km?, phén bé trong
09 ép. Nhén‘dén My Quéi c6 truyén thong yéu nudc, dung cam, kién cudng trong
chién dau; can cu, cham chi va sang tao trong lao dong san xuat.

Qué huong My Quédi ¢6 truyén thong hidu hoe tir 1au doi.,

Trén chang duong xay dung, bao vé va phat trién qué huong, Pang bd va
nhan dan xa My Quai da gianh dugc nhimg thanh tyu quan trong trén tat ca cac
linh vure, phat trién kha manh vé kinh té, chinh tri 6n dinh, cong tac quéc phong, an
ninh dam bao, doi song nhan dén dugc nang 1én, linh vuc vin hoa gido duc khong
ngimg phét trién. Dang b va nhan dan xa My Qudi ludn gén bé, doan két, déng
strc, dong 1ong vuot qua kho khan, khéng ngimg phan déu vuon 1én vé moi mat.

* Mat yeu: Dja ban dan cu rong, kinh té phat trién khéng déng déu, thu nhap
cua nhan dan chu yéu dya vao san xuat ndng nghi¢p, chan nudi; thuong mai, dich
vu con nho lé chua phat trién nén doi song cua mét bo phan nhan dan con kho
khan.

_ Thu ngan sich cua dja phuong hang ndm thap nén kinh phi dau tu co ban chi
yéu do nhan dan dong gop, kinh phi dau tr cho gido dyc con han hep.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG VA TiNH HINH NHA TRUONG

1. Méi trudng bén trong:

1.1. Diém manh:

a) Doi ngii:

- Tong sb can b, giao vién, cong nhéan vién nha trudng tai thbi'diém‘t.héng
12/2021 la: 21 ngudi; trong do: BGH: 02, gido vién: 15, Tong phu trach Bgi: 01,
nhan vién: 03. Ddi ngii hién tai dam bao ty 1¢, dong bd ve co cau dé 6 chic day
hoc 2 bu6i/ ngay.

- Trinh d¢ chuyén mén: 100% dat chuan, theo Ludt gido dyc ban hanh.



T iam hié hoc, séng tao. Ké hoach

. tac t chirc quan ly cua ban giam hiéu ‘kh°?ﬂ. g -

ngin hg:?:cgs tinh kha thi, sat thuc te. Cong tac to chirc trién k!l‘al klt?m tra dé‘nh gia

sﬁgu sat, thuc chét va déi méi. Ban giam higu dugc sy tin nhi¢m cua cén b9, gido
vién nl‘u?m vién nha truong; ddm nghi dam lam, dam chju trach nhi¢m.

5 5, gido vién, nhan vién c6 y thire t6 chirc ky ludt, nhiét tinh, c6

lréch-n*l?i%:\(.) ;:: :gl:nég,lzgnvtl)eén;gih ::né truc‘mg,ymong mubn nhé‘truérng {)hét triért.

- Trinh d¢ chuyén mén va nghiép vu su pham cia mot so gido vién dap img
dugc yéu ciu déi méi gido duc.

b) Chat lwong gido duc ndm hoc 2020-2021

Téng sé hoc sinh: 218 em; tong s6 16p: 10 16p:

- Hoan thanh nhiém vu mén hoc va céc hoat dong gido duc: 99,5%.

- Xép loai dat cac pham chét va nang lyc hoc sinh: 100%.

¢) Co 56 vdt chat hién co:

M . N - A
Co 50 vit chat buéc dau da du phong hoc, cac phong phuc vy hoc tép thiét
yéu dé td chirc day hoc 2budi/ ngay trong giai doan hién tai.

+ Phong hoc: 15 phong; Phong phu vy hoc tap:
+ Phong thu vién: 01 phong
+ Phong thiét bi: 01 phong
+ Phong Gido vién 01
+ Phong Héi truong 01
+ Phong lam viéc cua ban giam hiéu: 02 phong
+ Phong Y té 01
+ Phong thudng tryc ( Bao vé): 01 phong
+ Phong D¢i 01
+ Phong truyén théng Céng doan 01
+ Phong ké toan 01
+ Phong sinh hoat chuyén mén 01
+ Phong gido dyc tré khuyét tat 01
1.2. Diém yéu:
a) Vé dgi ngii:
- Mgt scf) can bg, gido vién, nhan vién y thirc t chirc ky ludt chua tét, chua
tam huyét véi nghé, tinh than trach nhiém véi cdng viée con han ché. '

- Nhiéu gido vién trinh 4§ chuyén mén dat chuén nhun

- ) ! g kién thire chuyé
mon, ky néng su pham rat han ché chua dap (mg kip thoi yéu ¢ 5 e,

au ddi méi gido duc.



- Ky nang tin hoc, ky nang khai thac, img dung internet vao phyc vy day hoc
ctia gido vién con réit han ché.

b) Chat lwong hoc sinh:

- Nhiéu em chua ngoan, chua cham hoc, chura biét cach r hoc.

- Hoc sinh ndm kién thirc khéng chéc chén, mau quén; kha nang vin dyng
kien thirc vao thye tin han ché.

- Céc ky ning mén hoc nhu doc dién cam, vé hinh, ké chuyén, viét Vvan,... rit
han che.

- Céc ky nang song co ban nhu noi, ké, giao tiép, té chirc va tham gia hoat
dong,... han ché.

- Y thirc va thai do khi tham gia cac hoat dong chung ciia 16p, cia truong
chua tot; chua ty giac chéap hanh néi quy trudng 16p.

¢) Co so vdt chat:

- Phong hoc con thiéu phong phuc vu hoc tap nhu: Nha da nang, Phong Anh

van.
- Khu thé duc thé thao, bai tap c6 nhung chua dam bao: mét bing chua dam

bao; hé thong thoat nuée, dudng chay, ho nhay chua c6, sin tap chua béng phang,
2. Méi trrong bén ngoai:

Tinh hinh chinh tri, an ninh trét ty, an toan xa héi, kinh té - vin hoa xa hdi cua
dia phuong 6n dinh, timg buée phat trién theo chiéu huéng tich cye. Doi séng cia
nhan dan ngay dugc cai thién, cong téc xoa doi giam nghéo dugc céc cap quan tam
ding mirc. Nhén thirc vé vai trd cua gido duc cua cong dong dan cu ngay cang tién
b, moi gia dinh déu.quan tdm téi viée hoc tap clia con em va xem day la nhiém vy
hang dau dé phat trién. Khoa hoc cong nghé ngay cang xam nhdp, phat trién manh
va dugc van dung khd rong rai trong cudc séng hang ngay, mang lai hiéu qua thiét
thye, nhu cau viée hoe doi hoi dap img ngdy cang cao. Chinh quyén dja phuong da
¢6 nhiéu chinh sach tich cyre nham phat trién gido dyc trén dja ban.

2.1. Co hgi:

- C6 sy quan tam cua cic cap lanh dao, sy dong thudn cua tap thé can bo, giao
vién - nhan vién, c6 sy tin nhiém cua phu huynh hoc sinh va nhan dan.

- Trong di ngil, c6 mét s6 can b, gido vién dugc dao tao co ban, c6 nang luc
chuyén mén va ky nang su pham kha vimg vang.

- Nhu céu gido dyc chat luong cao rat Ion va ngay cang tang,

2.2. Thach thire:

- Doi hoi ngay cang cao vé chét lugng gido duc cua phy huynh va xa héi trong
thoi ky héi nhap.

- Chat lugng déi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap img dugc
yéu cau doi moi gido duc.




- Co s vit chit, canh quan su pham, méi truong gido dyc phai dam bao xanh,

sach dep, an toan. ) A

- Ung dung cong nghé thong tin trong glang d?y, trinh d?Angoal ngu, kha
néng sdng tao va hiéu qua cong viéc cua can bg, gido vien, nhan vien.

- Mét bo phan phy huynh chua nhén thirc day du vai tro cua guagdudC: czua
dau tr ding mic cho gido dyc; thiéu sy phoi hop voi nha truong dé giao duc hoc
sinh

11. CAC VAN PE CHIEN LUQC

- Thyc hién viéc "D6i mdi can ban, toan dién gido dyc va da(? tao..." theo tinh
than Nghj quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chap hanh Trung uong
Pang khoa XI.

- Pbi méi phuong phap day hoc, hinh thic td chirc day hoc theo Mo hlnh
truong hoc méi Viét Nam va thyc hién danh gia hoc sinh theo huémg= 'phfit lr}en
nang luc, pham chat va phat huy tinh tich cyc, chi dong, sdng tao cua moi ca nhan.

- Nang cao chat lugng doi ngd; ung dung hiéu qua cong nghé th.éng t.in tr9ng
day hoc va quan ly; ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong
vé cong tac quan ly, giang day.

- Xay dung co so vat chit nha truong theo huéng chuan héa, hién dai hoa.

111. PJNH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir mang

Tao dyng mdi truong gido dyc lanh manh, than thién dé tat ca céc em hoc
sinh déu cam nhéan dugc "Moi ngay dén truong la mét ngay vui”. Tao diéu ki¢n tc‘yt
nhat dé mdi hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén nhim phat trién toi da cac pham chat
va nang lyc, dam bao khi Hoan thanh Chuong trinh Tiéu hoc & nha trudng, céc em
phai la nhimg nguoi c6 dao durc, 6 suc khoe, yéu qué huong dat nudc, c6 long ty
hao dan tgc, co cac ky néng song co ban theo lira tudi, cé kien thic chac chan de
hoc tot o bac hoc sau.

2. Gia trj

- Tinh ky luat;

- Tinh than trach nhiém;

- Tinh thuong yéu;

- Tinh than doan két, hop téc;

- Tinh trung thyc;

- Long ty trong;

- Long khoan dung;

- Tu duy dc lap, tu tin, sang tao, d6i mai;

- Khat vong vuon lén.



3. Tam nhin

Trér thanh truong chét lugng cao; la trung tam vén hoa gido dyc cua dja
phuong; 12 dia chi tin cay dé phu huynh giri gam con em; |a noi gido vién va hoc
sinh ludn ty tin, nang dong, sang tao va vuon tdi thanh cong.

IV. MUC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HANH DQNG
1. Myc tiéu chung

Xy dyng nha truong ¢6 uy tin vé chét lugng gido dyc theo md hinh gido dyc
hién dai, tién tien phu hop vi xu hudng phat trién cua dat nude va thoi dai.

2. Chi tiéu cy thé
2.1. Dgi ngii cdn b, gido vién
- Phém cht chinh trj vimg vang, dao dirc tu cach tdt;

- Guong mau chép hanh ding céc chu truong, chinh sach cua Dang, phap luét
cua nha nudce va quy dinh cua dja phuong;

- Y thire t& chire ky luat tdt, ¢6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc;

- Yéu nghé, tdm huyét voi nghé;

- C6 kién thirc chuyén mén vimg vang; ky nang su pham, k¥ néng tin hoc tot;
- Thuong xuyén tu hoc, ty boi dudng mot cach hi¢u qua;

- Tich cuc tham gia cac hoat dong & truong, ¢ dia phuong.

2.2. Hoc sinh

. Cham chi hoc tap, rén luyén; vang 1oi thay co, cha me; |& phép voi ngudi
|6n, than thién voi ban be;

- Biét yéu thuong, quan tam, chia sé&, giup dd;
- Tu giac thuc hién nodi quy truong 1op; tham gia tich cyc, ¢6 hi¢u qua cac
hoat dong chung;

- Hoan thanh tét nhiém vu cic mdn hoc va hoat dong gido duc; dat cc pham
chat, nang lyc cua ngudi hoc sinh;

- Co ky nang séng va cic ky nang xa hoi tét.
3. Co 5o viit chat

3.1. Xay nha da nang.

3.2. Xay dung khu thé dyc thé thao.

3.3. Xay dung hé théng thoat nudc, bdn hoa, tham co, vuom cdy; sip xép lai
hé thong cdy xanh, trang tri mdi trudng gido duc trong va ngoai 16p.

3.4. B6 sung day du trang thiét bj phong hoc va cac phong phuc vu hoc tép.
V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Ning cao chit lwgng va hi¢u qua cong tic gido dyc



- Tiép tuc duy tri va timg budc ning cao chét lugng gido duc toan dién.

- D6i méi phuong phép, hinh thirc to chirc day hoc, vén dyung sang tao mé
hinh truong hoc méi vao day hoc; d6i mdi cach danh gia hoc sinh phi hgp véi myc
tiéu, ndi dung chuong trinh va doi tugng hoc sinh.

- Néng cao chét lugng hoat déng cua céc cau lac bd; td chirc cac hoat dong
gido duc ngodi gid 1én 16p, céc hoat déng tap thé, hoat dong thu vién,... mot cach
hiéu qua dé gin hoc véi hanh, gin ly thuyét véi thyc tién, giup hoc sinh c6 dugc ky
nang song co ban.

- Nguoi phy trach: Hi¢u truong, pho higu truomg, Tong phu tréch, t6 truong
chuyén mén, Doan thé, gido vién by mén, gido vién chu nhi¢m va céc gido vién co
lién quan.

2. Xay dyng va phat trién dji ngi

- Xdy dyng doi ngii can b, gido vién, nhan vién:

+ Pu vé sb lugng, déng bo vé co cdu;

+ C6 pham chit chinh trj vimg vang, dao dirc tu céch tét;

+ Co nang luc chuyén mon kha g|0| ¢o trinh do Tin hoc, ngoal ngu‘ co ban;

c¢6 phong cach su pham mau myc; yéu nghé, tim huyét véi nghé; cé long yéu
thuong hoc sinh;

+Cé y thirc td chire ky ludt, c6 tinh than trach nhiém;

+ Ludn doan két, gin bo véi nha trudmg; hop tac gitip d nhau cing tién bo.

- Ngudi phy trach: Ban giam hiéu, Cong doan, cac 16 trudng chuyén mén.

3. Co s& vt chat va trang thiét bj gido duc

- Xay dung co s& vat chit trang thiét bj gido duc theo huéng chudn hoa, hién
dai hoa, bao quan tot, sir dung hiéu qua.

- Ngudi phu trach: Higu trucmg. T4 tur vdn co so vat chét va trang thiét bj gido
duc, ké toan, nhan vién thu vién, thiét bi.

4. Ung dung va phit trién cong ngh¢ thong tin

- Trién khai rqng rdi vi¢c img dung cong ngh¢ théng tin trong cong tdc quan
ly, giang day, thu vién gido an dién tir, pho cdp gido duc, kiém dinh chat lugng,
trao ddi chuyén mén, quang ba hinh anh nha truomg. gop phan nang cao chat

lugng quan ly, day va hoc. Dng vién can bg, gido vién, nhan vién ty hoc hodc
theo hoc cac 16p boi dudng dé sur dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc.

- Ngudi phu trach: Phé hi¢u truong, t6 cong tac cong nghé thong tin.

5. Xdy dyng vin héa nha truong

Méi thanh vién trong nha truong can xéc dinh ré viéc xdy dyng va phat trién
vin héa nha truong voi cac djnh hudng sau:



- Nudi dudmg bau khéng khi ci mg, din chu, hop tic, tin cdy va tén trong Iin
nhau.

. Biét rd cong viée minh phai lam, hiéu rd trach nhiém, luén c6 y thirc chia sé

tich cye tham gia cdc cong vigc chung. Tao mdi truomg hoc tap than thién, c¢6 lq;

nhat cho hoc sinh. ’

- Phan quyen phan trach nhiém; chia sé tam nhin; chia sé kinh nghiém va trao

doi chuyén mén; tich cue ddi mdi phuong phap day va hoc; hop tac, sing tao va
doi mai.

- Giao tiép, ung xu giﬂ‘a céac thanh vién trong nha lrm‘mg (git’ra hoc sinh vai
hoc sinh; hoc sinh vai glao vién; glao vién vdi hoc sinh; giao vién véi can bd quan
ly, véi dong nghiép; gido vién véi phu huynh va nhan dan,...) dya trén céc nguyen
tac sau: ton trong ngudi khac; ngdn ngir chuan myc; chén thanh, cdi mé trong giao
tiép, (mg xir; phé binh gop y phai nhe nhang nhung thing.

- Thyc hién tét vigc bao vé va ning cao strc khoe; gilr gin vé sinh truomg, 16p;
bao vé mdi truomg song; bao vé cua cong, tiét kiém nang lugng.

- Ngudi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu truong, Cong doan, Dgi TNTP Ho
Chi Minh.

6. Huy ddng cac nguon lyc xi hdi vao hoat djng gido dyc

Huy déng tdi da céc nguédn lyuc cia xa hdi, ca nhan vao viéc phat trién Nha
truong.

- Nguén lyc tai chinh:
+ Ngan sach nha nudc cap hang nam va van dung cac dy an;

+ Nguon ngodi ngan sach (T xa hoi, ty nguyén dong gop cua phy huynh, cac
nha hao tdm, cac to chirc, doanh nghiép).

- Nguén lyc khac:
+ Déng gop ngay cong cua phu huynh;
+ Dong gop bang hién vat cua nhan dan, cua phu huynh;

+ Cac y kién gop y cua céc té chirc, ca nhan dé xay dyng va phat trién nha
truong.

- Nguoi phuy trach: Hoi dong trudng, Ban gidm hi¢u, Ban chép hanh Cong
doan, Hdi cha me hoc sinh.

7. Xay dyng thuong hi¢u

- Timg budc nang cao mirc do tin nhiém cua phy huynh, cia can bg, dang
vién va nhén dan dia phuong d6i véi nha truong. Xdy dyng thuong hi¢u Nha
truong, dua vi thé nha truomg ngay mot di lén.

- Xéc lap tin nhi¢m thuong hiéu ddi voi timg cén bd, gido vién, nhan vién.



- Day manh tuyén truyén; chon ngay truyén thong, xay dyng va phit huy higy
qua Phong truyen thong Nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cua méi thanh
Vién doi vdi qué trinh xdy dyng thuong hiéu cia Nha truong.

- Nguoi phy trach: Hiéu truong, Cong doan va tat ca can b, gido vién, nhn
vién, hoc sinh.

VL TO CHUC THEO DOI KIEM TRA DANH GIA VIEC THY'C HIEN
KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lrge

K¢é hoach chién lugc dugc phd bién dén toan thé can bj, gi4o vién, nhan vién
nha truong, Phong GD-DT Thj xd Nga Nam, Pang uy, HDND, UBND xa My
Qudi, hoc sinh, phy huynh va céc té chirc ca nhan quan tdm dén nha truomg.

2. T4 chirc

.. Ban chi dqo thyc hi¢n ke hoach chién luge la by phan chiu trich nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc; diéu chinh ké hoach chién luge sau
timg giai doan dé phu hgp vai tinh hinh thyc té cuia nha truong va dja phuong trén
co so cac nhiém vy trong tim ma S GD-DT Séc Trang va Phong GD-DT Thj xa
Nga Nam chi dao hang nam.

VIL LO TRINH THUC HIEN KE HOACH CHIEN LUQC

1. Ké hoach chién lwge dugc chia thanh cac giai doan nhw sau

- Giai doan 1: Nam hoc 2021 - 2022 va 2022-2023;

- Giai doan 2: Nam hoc 2023 - 2024 va 2024-2025;

- Giai doan 3: Nam hoc 2025 - 2026.

2. Muyc tiéu cua tirng giai doan

2.1 Giai doanl: Nam hoc: 2021 - 2022 va 2022 - 2023

a) Myc tiéu:

- Néng cao chét luong doi ngii; duy tri va néng cao chat lugng gido duc toan
dién;

- Hoan thanh quy hoach mat béng tdng thé sir dyng dat theo tiéu chuin cua
Truong dat chuan Quoc gia murc dg 2 (theo Thong tu 17/2018/TT-BGDDT);

- Mua sém, tiép nhan bé sung trang thié_t bi; sép_ xép lai hé tP(‘)ng cdy xanh,
bon hoa, tham co; xdy dyng mai che, sin thé duc thé thao, hé thong thoét nudc,
cdng trinh v¢ sinh;

- Xay dyng uy tin, thuong hi¢u vé chit lugng gido duc cua nha truong.

b) Chi tiéu cy thé:

- Di ngil cén b, gido vién:



+ 100 % ludn thuc hién dang cac chu truong chinh sach cua dang, phép luat
cia nha nudc, céc quy dinh cua nganh, cua dia phuong va ndi quy, quy ché co
quan;
+ 100% co dao durc tu cach tot, co 16i séng mau muc;

+100% c6  thirc té chirc ky ludt, c6 tinh than trach nhi¢m;

+ 80% tro 1én ¢6 nang luc chuyén mén khé gidi, c6 ky nang su pham vimg
vang,

+ 100% cén bd, gido vién, nhdn vién sir dung thanh thao mdy vi tinh, khai
thac mang iternet thudng xuyén, hi¢u qua.

- Hoc sinh:

+ 100% hoan thanh cac mén hoc va hoat dong giao duc;

+ 100% dat céc pham chét va nang lyc;

+100% c6 ky nang song phi hgp theo lira tudi;

+ 100% thuc hién tdt ni quy truong 16p.

- Co s& vét chét: Cac hang muc can xdy dung, dy tri kinh phi va nguén huy
dong

Tén cong trinh i Tong s6 von |Nguon huy dong|  Ghi chi
. [Quy hoach mat bang, mua thiét bil 7 44 5090 ¢ [Ngan séch
huc vu cho giang day
ay dung mai che 15.000.000d  [Xa hi hoa

- Giai doan 2021-2022 can tong sb von: 42.000.000 dong (Bén muoi hai triéu
dong chan).

Trong do:

- Ngan sach trén cap: 27.000.000 d

- Ngudn huy dong tir xa hoi héa: 15.000.000 d.

2.2. Giai doan 2: Nam hoc 2023 — 2024 va 2024 - 2025:

a) Muyc tiéu:

Tiép tuc 6n dinh, giir vimg va nang cao uy tin nha truong vé chét lugng gido
duc; xay dyng thanh cong truéng chudn Quoc gia muc d¢ 2; timg budc dua nha
truong vao top céc truong dan dau vé chat lugng gido duc cua thj xa; la trung tam
van hoa cua dja phuong.

b) Chi tiéu cu thé:

- Doi ngii can bo, gidao vién:

+ 100 % c6 uy tin cao trong dong nghiép, trong phy huynh va nhén dan;

+ 90% tro lén c6 nang luc chuyén mon kha gioi, c6 ky nang su pham vimg
vang,




thao méy vi tinhs khai

+ 100% can b§, gido vién, nhén vién s dung thani himg chi B Tin hoc va

thic mang internet thudmg xuyén, hiéu qua; 80% tro 1én co ¢
Tieng Anh.

- Hoc sinh:

*+100% hoan thanh cic mén hoc va hoat dong gido duc;

+100% dat céc pham chét va nang lyc;

+70% tro 1én biét cach ty hoc, thudng xuyén ty hoc ¢6 hiéu qua;

+100% c6 ky niing séng phu hgp theo lira tudi; ty tin, manh dan va chuan
mure trong giao tiép; biet yéu thuong, quan tam, chia sé;

*+50-60% c6 ky néng t6 chirc cac hoat dong;

. 1 100% ty giac thuc hién cac quy dinh cua phap lut va ndi quy trudomg 16p;
tich cyc tham gia céc hoat ddng cua nha trudng va dja phuong.

2.3 Giai dogn3: Nam hoc : 2025 - 2026:
: a)‘Muc tidu: Tiép tuc gilr vimg uy tin nha truong vé chat lugng gido duc; dua
nha trudng vao top cac truomg dan dau vé chit lugng gido duc cua thj xa; la don vi

gido duc hién dai, tién tién phi hop véi xu hudng phét trién cua dét nudc va thoi
dai.

b) Chi tiéu cu thé:

- Doi ngii can bg, gido vién:

+ Nang lyc chuyén moén cua can bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 80 - 95%.

+100% CB, GV biét sir dung cong nghé thong tin thuong xuyén c6 hiéu qua.

+ C6 trén 10% can b, gido vién, cong nhén vién dat trinh d§ trén chuén.

- Hoc sinh:

+ 100% hoan thanh cac mén hoc va hoat dgng giéo duc;

+ 100% dat cac pham chat va nang luc;

+ 90% trd tras 1én biét cach ty hoc va thudng xuyén ty hoc ¢6 hiéu qua;

+100% c6 k¥ ndng sdng phu hgp theo Itra tudi; ty tin, manh dan va chudn
myc trong giao tiép; biét yéu thuong, quan tdm, chia sé;

+ Trén 60% c6 k¥ nang té chirc cac hoat dong;

+ 100% tyr giac thyc hién céc quy dinh cia phap luat va ni quy truong 16p;
tich cyce, ty gidc tham gia cac hoat dong cua nha truéng va dja phuong,

VIIL. TO CHUC THUC HIEN
1. Trach nhiém cua Hiéu trudng:
- Xay dyng chién lugc phat trién cua nha truong giai doan 2022-2026.



- Thanh lap Ban chi dao, Ban kiém tra va dénh gia thuc hién ké hoach trong
timg ndm hoc.

- Xay dung ké hoach va té chirc thyc hjén céc muc tiéu chién lugc da dé ra.
Cu thé:

+ Giai doan 1 (nm hoc 2021-2023): Trinh cap tham quyeén phé duyét chién
luge phat trién cua nha truong, xdy dung ké hoach trién khai thyc hién chién lugc

trong gia doan.

+ Giai doan 2 (tr nam 2023-2025): Thyc hi¢n cdc sir ménh cua chién quc
phat trién nha truong “Xdy dung nha truong tro thanh méi tru'a'ng hoc 1ap nén
nép, ky cuong, co chat legng glao duc cao dé moi hoc sinh déu cé co héi, diéu ki¢n
phat trién nang lwc va tw duy sdng tao”. Xay dung truong dat chuan Qudc gia mirc
2:

+ Giai doan 3 (tir nam 2025-2026): Khéng dinh dugc thuong hiéu, uy tin va
hinh anh cua nha truong “La mét co s¢ gido duc co chét lugng gido duc toan dién
dap (mg dugc yéu cau cua xa hoi”.

Hang nam, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muyc tiéu, cé diéu chinh myc
tiéu cho phi hgp vé&i nhiém vu trong tdm ndm hoc, tinh hinh thuc té cua nha truéng
va dia phuong.

2. Trach nhiém cia Phé Hi¢u truéng; Tong phu trach:

Theo nhiém vy dugc phén cong, gitip Hiéu truong t6 chirc trién khai timg
phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhimg giai phap dé thyc hién.

3. Trach nhi¢m cia cic to chirc, doan thé trong nha trudng:

Can cuir vao chire nang, nhiém vy, quyen han cua timg t6 chirc xay dymg ké
hoach, chuong trinh hanh dong sat vadi yéu cau nhiém vu dat ra trong ké hoach nay.

4. Trich nhi¢m cia to chuyén mén va cic by phan trong nha truong:

Xdy dung ké hoach hoat déng cu thé theo tudn, thang, nam va timg dot thi
dua.

T chirc thyc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach cua timg thanh vién.

Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cic giai phap dé thuc hién ké hoach dat hiéu
qua cao.

Trong qua trinh thyc hién can thuomg xuyén phan héi, dong gop y kién véi
lanh dao nha trudng dé c6 giai phap phi hgp nhiam nang cao hiéu qua cong viéc.

5. Trach nhiém cia dji ngii gido vién, nhin vién:

Can cir ké hoach nam hoc dé xay dung ké hoach cdng tac ca nhan theo tung
nam hoc. Bao cao két qua lhu'c hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. Dé xuat

cac giai phap dé thyc hién ké hoach theo 16 trinh dam bao néng cao chét lugng gido
duc theo dinh hudng trong thoi dai méi, thoi dai thong tin, cong nghé.



Khéng ngimg hoc tap dé nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu. Phin da‘nf
tro thanh gido vién, nhan vién gioi, ximg dang la “tam guong ve dao duc, ty hoc va
sang tao" cho hoc sinh noi theo.

Phat huy tinh than vuot khé vuon Ién, luén cé khat vong dugc dong gop suc
minh vao sy phat trién cua nha truong voi phuong chdm “No lyc cua moi cé nhan
la thanh céng cua tap thé”.

6. Trach nhiém cua hoc sinh:

Ra sirc hoc tdp tot, rén luyén cham véi khau hiéu hanh dong “Kién tri, vugt
khd, vuon lén”.

Luén trau ddi dao dirc, hanh vi phu hop vai céc chuén myc cua xa h?i, thuong
xuyén rén luyén sirc khoe, tich cyc tham gia cac hoat dong, rén ky nang song.

7. Trach nhi¢m cua ban dai di¢n cha me¢ hoc sinh va phy huynh hoc sinh:

Phoi hop véi nha truomg trong gido dyc, bdi dudng hoc sinh cic gia trj co ban
trong hé thong cac gia trj ma chién luge da vach ra.

Luén cé nhimg y kién tham muu, déng gép, giup d& va ung hg nha trudong yé
moi mdt. Cing nha truong hoan thanh céc myc tiéu chu yéu cua ké hoach chién
lugc.

IX. KET LUAN

Trong giai doan 2021-2026, Trudng Tiéu hoc My Quédi 2 ¢6 nhimg diéu kién
thudn lgi tir viéc Dang 1y, chinh quyén c6 nhiéu chu trudng, chinh sach dé phat
trién gido duc noi chung va sy quan tim cua cdp iy, chinh quyén cac cdp déi véi
nha truong ndi riéng.

Hoi dong truémg xdy dung ké hoach chién lugce phat trién gido duc giai doan
2021 - 2026 l1a tam huyet va tri tu¢ cua ca tip thé nhim phin déu xdy dung va phat
trién nha trudng ngay cang tét hon, tao niém tin cho hoc sinh, phy huynh, nhan dan
va cap uy, chinh quyén cac cap. Pay la van ban dinh huéng cho sy phat trién cua
nha truéng, tir myc tiéu va dinh huéng chién lugc, timg td chirc va cé nhan trong
truc:mg xdy dymg, dieu chinh ké hoach phu hop véi su phat trién chung cua nha
truong.

Nha truong mong muén chinh quyén dja phuong quan tim dau tu kinh phi
xay dung co so vit chat, nhat 13 xdy dung cac phong hoc, sin trudng, san choi, bai
tap,... Cac bac cha me hoc sinh can quan tam va tao diéu kién tt nht ca vé vit
chat va tinh than dé con em dugc hoc tap. Hang ndm, Phong GD-DT Thj xa Nga
Ndm quan u:am va chi dao gitp d& nha truong trong viéc thyc hién chuyén mén
diéu dong bo tri can bg, gido vién, nhan vién hop ly dam bao ca sé lrong va chit
lugng, gop phan giup nha truomg thyc hién tét chién luge phat trién gido dyc giai
doan 2021-2026, xdy dyng nha truémg dat cic tiéu chudn Quéc gia murc do 2.

Trén ddy la ké hoach chién luge phit trién nha trudng giai doan 2021-2026

cua.a.Trubng Tiéu l]qc My Quéi 2, céc to chire, ca nhan cin cir theo chire trach,
nhi¢m vy dugc phan cong dé xay dyng va trién khai hiéu qua ké hoach ngin han



a0p phén thuc hién thing loi cac muc tiéu cua ké hoach chién luoe. Trong qua
irinh thue hién, néu c6 vudng maéc thi céc td chire, ca nhan trong nha truong phan
anh dé Hoi dong truomg nghién ciru, diéu chinh.

Noi nhin: s Hl&:‘J\TRU()'NG
- Phong GD&DT ( B/C): {/1UONG

- TT Dang dy, TT HOND, UBND xi (B/C): af Vi .
- Chi bg, Truémg, Doan thé (T/h);

- Luu: VT,




